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IDEA INKUBACJI PRZEDSI EBIORCZO SCI — ANALIZA
MO ZLIWO SCI | PERSPEKTYWY ROZWOJU NA
PRZYKLADZIE GMINY PYSKOWICE

Streszczenie W artykule przedstawiono warunki i movosci rozwoju inkubaciji
przedstbiorczaci, ze szczegdlnym uwzglnieniem funkcji samosdu w tym
procesie. Opisano  czynniki  aktywizop  dziatalné¢  inkubatora
przedstbiorczaci dla rozwoju lokalnego i regionalnego. Wskazareo sposob
wspomagania zagdzania inkubatorami w regioniaskim przez ich wspotprac
w sieci. Przedstawiono koncepcjtworzenia i funkcjonowania inkubatora o
profilu ustugowo-rolniczym w gminie Pyskowice.

IDEA OF VENTURE INCUBATION — ANALYSIS OF
CAPABILITIES AND PERSPECTIVES OF DEVELOPMENT ON
EXAMPLE OF COMMUNE OF PYSKOWICE

Summary: In the paper were introduce conditions and cajiesilof development

of venture incubation. The article presents thetofac activate the venture
incubators for local and regional development. @&bthor indicates the method of
supporting of incubator management in the Silesegion. In the article was

present the concept of creation and functioningest/iice-agriculture’s incubator
in commune of Pyskowice.



1. Wprowadzenie

Jednym z dziala w procesie inkubacji przed&iorczaci jest utworzenie inkubatora,
ktorego podstawowe zadanie sprowadzalsi wytworzenia korzystnego klimatu i warunkéw
dla pocatkujacych przedsibiorcow. Niejednokrotnie potencjalni przeglsbrcy mimo
posiadania niezloinej wiedzy merytorycznej odpowiadegj wytworzeniu produktu lub
swiadczenia ustugi wstrzymaljsic od podejmowania dziatalda gospodarczej na wiasny
rachunek. Cgto powodem rezygnacji z prowadzenia dzialdnogospodarczej as
wystepujace braki przygotowania z zakresu podstaw prawnyabhunku ekonomicznego,
czy tez nieznajoméci uwarunkowa rynkowych, marketingu lub pozyskiwania potencjaimy
kontrahentow.

Dziatalnag¢ inkubatora powinna opietasic na wspieraniu tworzeniatart-upow i
swiadczenia szeroko rozumianej pomocy dla ishcej juz matej i srednigj
przedsgbiorczaici (MSP). Oferta inkubatora gwarantoévapowinna dosipncsé ustug
umazliwiajacych utrzymanie bicych kontaktéw zainteresowanych przetdgrcéw z kadsg
doradczo — ekspergklstotne zatem jest udzielanie informacji i kotacji na odpowiednim
poziomie w prowadzeniu szeroko giyich szkolé w zakresie organizacji i zadzania
wiasm firma. Ponadto dziatalréé inkubatora to dobra promocja gminy jako atrakcgme
miejsca inwestowania.

2. Identyfikacja inkubatora i inkubacji przedsi ¢biorczosci

Pojcie inkubatora zdefiniowamazna na podstawie budynku, ktory kredj@dowisko
wzmachniagce maliwosci przetrwaniastart-upéworaz mtodych firm do momentu, w ktérym
rozwing swop wilasm site gospodarcg, aby konkurowa na warunkach rynkowych [1].
Funkcjonugce w warunkach rynkowych inkubatory zréa sie pod wzgédem otoczenia
srodowiska, tj:

» otoczenie naukowe (uniwersytety instytucje badawdzsztattupce profil
inkubatora),

e otoczenie przemystowe (obejmog dziatalné¢ malych i s$rednich
przedsgbiorstw),

e otoczenie wiejskie (charakteryzop st sprzyjagcymi warunkami rozwoju
dziatalngci ustugowo-rolniczej, bliskizia potozenia zaplecza rolniczego).

Obszar funkcjonowania inkubatorow nie sprowadzatgko do wydzielonej specyfiki
jego dziatalnéci. Z wielu znanych przyktadow funkcjonowania inkabrow okazuje sj ze
dziatalng¢ ich obejmuje maiwie szeroki asortyment oferty ustugowo-produkajjn



Zbyt duwze zawzenie profilu dziatalnéci inkubatora skutkuje zmniejszeniem jego oferty i
obnizeniem znaczenia na rynku, co w konsekwencji sku#&owmaoze brakiem
zainteresowania jego funkcjonowaniem praeart-upyoraz mate srednie przedsbiorstwa
(MSP).

Z drugiej strony, zbyt szeroka oferta dziat&ltiankubatora powodowamaoze obnienie
jego zdolnéci rozwojowej i sprowadzenia jego funkcji do poziorkonkurencji z lokala
przedstbiorczacia. W uogdélnionym rozumieniu dziatali® inkubatorow scharakteryzowa
mozna poprzez [1]:

» skupisko mtodych przedgiorstw, gtowniestart-upow

» stosowanie ograniczonego okresu najmu,

* wyspecjalizowan oferkt doradztwa w zakresie rozwoju, produkcji i markgtin
nowych produktéw, procesow technologicznych ordagys

e udostpnienie r@nych pomieszcae obiektdow i ustug administracyjnych,
spetniajcych potrzeby najemcéw,

« wiasny wkitad w efektywsn polityke MSP na poziomie lokalnym i regionalnym.

W identyfikacji profilu dziatalnéci inkubatora przed rozpogzem jego dziatalnei
istotne jest przede wszystkim przeprowadzenie apghotencjalu wlasnego i warunkéw
tkwiacych w otaczajcym srodowisku, ktorych wykorzystanie oraz sgrenie sprzyja bedzie
rozwojowi lokalnemu/regionalnemu. Szanse ¢kszajce aktywizacj gospodarcg poprzez
pobudzenie i zaktywizowanie inkubacji przegisorczcci zapewnia maiwe najwigksze
wiaczenie si oraz zaangawanie r@nych instytucji i podmiotéw. Wypracowanie przez nie
wspolnych celéw i dziata przektadd sie powinno na podejmowanie i realizacj
strategicznych decyzji wspieaalych rozwoj i stymulagj otoczenia biznesu. Istotne zatem
jest wypracowanie niiwie szerokiego konsensusu pa@oizy przedstawicielami samau
lokalnego/regionalnego, instytucjami skup@jmi mate i s$rednie przedsbiorstwa,
jednostkami badawczo-rozwojowymi, uczelniami, ag@mé rozwoju, fundacjami, bankami
itp. Porozumienie i wspolne wdzenie s§ w proces tworzenia i rozwoj inkubaciji
przedsg¢biorczaici  przedstawicieli rénych instytucji zwtksza prawdopodobistwo
powodzenia zatmnego przedsivzigcia. Funkcjonowanie inkubatora opiérsic powinno na
pewnej strukturze podmiotowo-zadaniowej, w ktoraprzgaowanym podmiotom powinny
zosta& przyporadkowane zadania i dziatania.

Model zaradzania inkubatora przedbiorczaci uwzgkdniac powinien transfer wiedzy
(B+R) z instytucji naukowo-badawczych do tworzonychnlcjonugcych firm. Zapewnienie
istnienia takiego transferu oraz sprenia pomgdzy przedsibiorcami i zapleczem
naukowym sprzyja wzrostowi innowacyfud i konkurencyjnéci, co w konsekwenciji daje
wypadkovy wartas¢ dodan dla procesu komercjalizacji technologii.

Przyktadem rozwizania skierowanego na komercjalizatgchnologii realizowany byt
pilotazowo projekt przez miasto Gliwice ntSig’ efektywnej komercjalizacji technologii
(SEKTY), w ktérym jednym z podstawowych celow opracowahido jednolitego modelu



sieci wspoipracy wdrania innowacyjnych firm. W projekcie tym jako niedne wykazane
zostato silne zaangawanie st réznych podmiotow na poziomie regionalnym, Kktore
odpowiedzialne &da za stymulowanie i dynamizowanie rozwoju sieci Wppaty. Przygto,

ze podmiotami tworzonej siecia sprzedstawiciele samarddéw reprezentowanych przez
lokalne inkubatory przedshiorczaci w wojewodztwieslaskim.

3. Znaczenie funkcjonowania inkubatora przedsgbiorczosci w rozwoju
lokalnym i regionalnym

Proces inkubacji przeddiiorczcgci na poziomie lokalnym powinien byspojny z
realizacjy celow strategicznych przez samgz jako podmiotu wiogcego |
odpowiedzialnego. Podstawowa rola samdww tym procesie sprowadzaic powinna do
tworzenia i stymulowania klimatu rozwoju przegtsorczaci poprzez podejmowanie decyzji
oraz wspieranie zateego uktadu procesu inkubaciji: eksperci- saaurptoczenie biznesu.

Zasadne jest, aby inicjatywa samglawa w ramach sterowania i wspierania procesu
inkubaciji ukierunkowana byta na dziatania aktywapg rynek lokalny poprzez skupienie i
integracg roznych podmiotéw, takich jak: przedstawicielgsiednich samoedow, jednostki
badawczo-rozwojowe, uczelnie, banki, przedstaweciBlznesu i MSP. Sama zatem
winien by¢ odpowiedzialny za zagdzanie procesem rozwoju przegsorczaci. Proces ten
zainicjowany mae by¢ poprzez nagpujace dziatania aktywizage w zakresie:

» terendw inwestycyjnych (utworzenie stref komercygjmyuzbrojenie terenu),

» bazy lokalowej (pomieszczenia biurowe i gospodgtcze

 modernizacji i rozwoju infrastruktury miejskiej (@aozenia drogowe i
komunikacyjne),

e promocji gminy (opracowanie oferty inwestycyjnefiziat w targach, wspotpraca
z innymi gminami).

Dziatalng¢ MSP na rynku lokalnym w procesie inkubacji maelznaczenie z punktu
widzenia wspierania rozwojowegstart-upowi kreowaniasrodowiska przedsbiorczaci.
Przedstbiorcy lokalni w procesie inkubacji sty¢ moga doswiadczeniem, doradztwem,
przyktadem stosowania dobrych praktyk oraz przeptyminformacji pomgdzy samorzdem
I inkubatorem. Badania przeprowadzone w niemieckickubatorach wskazyj ze
kluczowymi przedsiwzieciami dla prowadzenia skutecznej inkubagj[H:

» analiza regionalnego potencjatu przed utworzenmgubatora,

* indywidualne rozwizania inkubacyjne dla kdego z badanego regionu,
» bliska wspétpraca z gminami i instytucjami gminnymi

» dostpnai¢ wykwalifikowanej sity roboczej,

* umiejscowienie w ogolnyrsrodowisku biznesowo-badawczym regionu,



« ,Start Small — dziatalng¢ powinna rozpoczyréasic w niewielkich budynkach,
stopniowo powgksza wielkos¢ budynku,

* intensywna wspoétpraca z uniwersytetami i innymtytigcjami badawczymi,

* znacace zaangswanie inkubatora w proces zatzania,

* wizerunek najemcow,

* jasne kryteria przygia i szeroki obszar zainteresawstart-upow

Odnoszac powyzsze rozwaania do rozwoju przedgiiorczaci w regionie $laskim

zauway¢ mazna silry jego dywersyfikag pod katem wystpujacego potencjatu i specyfiki
charakteru dziatalrigi poszczegoélnych gmin. Regiahyski tworzy najweksz aglomeragj
w Polsce, mocno uprzemystowipm posiadaica szerokie zaplecze naukowo-badawcze, co
istotnie wplywa na s# jego potencjatu. Dodatkowym atutem w regionigskim jest
lokalizacja terenow rolniczo-rekreacyjnych, ktdiewstpliwie sa jego zalet i tworza pewry
alternatywe dla grodka przemystowego.

4. Analiza potencjatu gminnego i ogranicz# lokalnych

Jednym z priorytetowych dzigtawtadz gminnych jest aktywizacja gospodarcza
ukierunkowana na wsparcie rozwoju przebsirczcci, ze szczegbélnym uwzglnieniem
lokalnych zasobow i uwarunkowav tym zakresie.

Kierunki rozwojowe gminy Pyskowice zostaty zdefwane i uzasadnione w
opracowanej na lata 2000 — 208#rategii Rozwoju GminyWyrézniono w niej medzy
innymi ogot dziata zmierzagcych do utworzenia stref aktywizacji gospodarczeg.(). W
obowhzujacych planach zagospodarowania przestrzennego grpmgwidziano tereny
inwestycyjne dla lokalizacji przemystu rolno—spwczego (strefa nr 3). Parametry
powierzchni poszczegélnych stref oraz stan ich md&s wraz z wyposzeniem w
infrastruktue przedstawia ginastpujaco:

 strefa 1 ok. 34 ha, (w tym wlasitogminy 1,12 ha), media: gaz, energia
elektryczna, wodoaQ,

» strefa 2 ok. 100ha, gtéwnie tereny prywatne niedalwane, media: gaz, energia
elektryczna, kanalizacja sanitarna,

» strefa 3 ok. 70 ha, (w tym wtasigogminy 30 ha), media: gaz, energia elektryczna,
kanalizacja sanitarna, wodagi

» strefa 4 ok. 80 ha, tereny prywatne, przylegajdo stacji PKP Pyskowice, media:
wodochg, kanalizacja, energia elektryczna, gaz.
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Rys. 1 Lokalizacja stref aktywizacji gospodarczdpyskowicach

Pewnym ograniczeniem oferty gminy dla potencjalnymlvestoréw jest zrinicowana
struktura wiasngci gruntéw zlokalizowanych na obszarze stref (fystspowanie gruntow o
wlasndci prywatnej). W utworzonych strefach aktywizaajispodarczej funkcjongijobecnie
nastpujace podmioty gospodarcze:

» Strefa nr 1: Kurotec Polsk& produkcja elementow instalacji przemystowych -
rurociagow, ksztaltek i zbiornikow z tworzyw sztucznychViya-Trans —
uruchomienie terminala transportowego,

» Strefa nr 2: Eurocolor’ — produkcja stolarki okiennej i drzwiowej z PC\faa
aluminium,

» Strefa nr 3: Schenkér— terminal logistyczno-transportowy.

Atutem Gminy jest dobrze rozwity ukiad komunikacyjno — drogowy. Dotyczy to
réwniez lokalizacji stref aktywizacji gospodarczej, przasippca w bezpérednim gsiedztwie
gminy autostrada A4 oraz projektowana autostradapkiyja logistyce towaréw zaréwno na
terenie regionwlaskiego jak i poza jego obszar. Rozwojowi gminy g@zej korzystna
lokalizacja w otoczeniu zasiednimi gminami, z jednej strony blisiloznacacych miast
slaskich w regionie (np. Gliwice), z drugiej stronypkecze gmin o charakterze rolniczo-
turystycznym (np. Wielowie Rudziniec). Warunki takiego otoczenia sprzyjajce dla
dostpu wykwalifikowane] sity roboczej. Nalg zaznaczy, ze gmina Pyskowice natg do
gmin o wysg¢pujacym strukturalnym bezrobociu.



5. Koncepcja utworzenia inkubatora przedsgbiorczosci

Powotanie inkubatora przedbiorczaici w gminie Pyskowice jest jednym ze sposobow
skutecznej aktywizacji gospodarczej gminy i jej agenia. W opracowaniu koncepcji
tworzenia inkubatora zasadne jest uwdgienie obszaru zadajakie mu zostan
przyporadkowane oraz uwarunkowaewretrznych i wewmrtrznych tkwiacych w otoczeniu,
potozeniu geograficznym, potencjale wegtnznym i specyfice gminy. Dokomg syntezy
powyzszych danych wegiowych w odniesieniu do proponowanej koncepcjinygd z
uzasadnionych rozwkan byloby powotanie inkubatora zorientowanego na caer
rozumiara, dziataln@g¢ ustugowo-rolnicz. Zaktada si, aby dzialalné utworzonego
inkubatora obejmowata naglijace specjalizacje braowe:

e organizacja i rozwo0j przetworstwa rolno-ggwczego (np. wypromowanie
produktu ekologicznego),

* rozwdj produkcji w zakresie ogrodnictwa, sadownitvezkotkarstwa,

» rozwdj produkcji biopaliw oraz innyckrédet energii odnawialnych,

» wsparcie dla restrukturyzacji i modernizacji rotma,

» wsparcie dla rozwoju ustug w branrolniczej (np. wypayczanie profesjonalnego
sprztu i maszyn rolniczychiwiadczenie specjalistycznych ustug rolniczych),

» wsparcie dla rozwoju agroturystyki.

Dodatkowym atutem sprzymgym powotaniu inkubatora rolniczego jest siedziba n
terenie gminy powiatowego biur@dgencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARIMR), ktore jest w posiadaniu aktualnych baz yidn o wielkgci oraz strukturze
zasiewow stosowanych w okolicznych gospodarstwadiiych. Jednoczaie podmiot ten
jest réwnie dysponenterdrodkow pomocowych dla rolnictwa. Nayzianie wspotpracy przez
inkubator w uktadzie: rolnik — inkubator — ARIMR jpawi jakaé¢ przeptywu informacji, co
umazliwi skuteczniej réwnie wykorzystg srodki pomocowe na rozwdj i modernizacj
rolnictwa oraz przemystu rolno—spavczego. Ogoét dziata skierowanych w ramach ofert
inkubatora do gospodarstw rolnych &sté powinien podniesieniu efektywid i jakosci
produkcji oraz sprzyjapowinien rozwojowi przedsbiorstw produkujcych iswiadczcych
ustugi dla rolnictwa. Zadania realizowane przez plawy inkubator miana osagna¢ poprzez:

* podnoszenie kwalifikacji rolnikéw iswiadczenia specjalizowanych ustug
doradczo-konsultingowych,

* poprawe struktury agrarnej (z wykorzystaniem terendweddzych we wiadaniu
Agencji Wtasngci Rolnej Skarbu Pastwa),

e poprawe wyposaenia technicznego gospodarstw,

* rozwdj przetwodrstwa rolno-sppwczego, kdacego miejscem odpltywu sity
roboczej z rolnictwa, a jednoczee zapewniajcego zbyt na ptody rolne,



» wprowadzanie niekonwencjonalnych kierunkow w pragjutolnej, (np. rolnictwa
ekologicznego), czy tewaskiej specjalizacji produkcji rolnej na rynki @dich
miast lub na eksport z wykorzystaniem potencjatgpgaarstw ogrodniczych i
szkotkarskich (np. hodowla grzybdw, slim warzywniczych i ozdobnych pod
ostonami),

» wsparcie dla grup producenckich &fae produkcji daych partii jednorodnego
pod wzgtdem jakdci produktu,

¢ pomoc instytucjonalp przy wspétudziale administracji samadowej w zakresie
pozyskaniarodkdw pomocowych oraz szybszego wdnoia zasad wymaganych
w UE.

Efektywny rozwoj funkcjonowania inkubatora wymagdpowiednio daego popytu na
oferowane ustugi, stl tez uzasadnionym wydaje¢szawizanie zwiazku migdzygminnego z
okolicznymi gminami w celu wspdlnego zaangaania w rozwoj i zarglzanie inkubatorem.
Sasiadupce gminy z Pyskowicami od strony potnocnej i zactiedmajp charakter typowo
rolniczy, mog one zatem stanowiaplecze surowcowe dla przemystu rolnozgpazego.

Forma prawna powotania inkubatora na obecnym etgueostaje do wspdlnego
ustalenia. Jednak mae to by zawhnzanie konsorcjum, dulz powotanie spoétki prawa
handlowego lub fundacji. Jeginz mazliwosci jest powierzenie zagdzania inkubatora
podmiotowi zewrtrznemu np. Slgskiej Fundacji Wspierania Przedbiorczaici w
Gliwicach, dla ktérej gmina Pyskowice jest jednymzionkdw zataycieli.

6. Wspomaganie zaradzania inkubatorami w regionieslaskim z
wykorzystaniem sieci wspotpracy

Utworzenie sieci wspotpracy dndd zaangzowanych instytucji ma na celu przede
wszystkim wzmocnienie regionu wojewddztétaskiego wykorzystujcego wiasny potencjat
przy wspotudziale lokalnych preferencji i ogranitzé&Jruchomienie funkcjonowania sieci
inkubatoréw w regionie sprowadze sio realizacji oferty pakietu ustug, ktofeviadczone
beda przez poszczegdlnych uczestnikdw sieci. Uczestsieyi tj. inkubatory wyrénia¢ sie
powinny mkdzy sola pewnym dywersyfikagj swiadczonych ustug, dlatego na etapie
tworzenia sieci istotne jest wiewe okrdlenie profilu ich dziatalnéci. Inkubator
przedsgbiorczaici funkcjonupcy w sieci oferuje swoje ustugi (w ramach ofertg) poziomie
lokalnym poprzez wktad swojego udziatu w rozwaéjioeg. Dziatalné¢ inkubatoréw w sieci
ze wzgkdu na zranicowanie ofert ustug whasnych nie pgo powodowa konkurenciji
pomicdzy soh, lecz powinno b§ zorientowane na wymiannformacji B+R) i reprezentagj
oferowanego pakietu ustug przezésie

Funkcjonowanie inkubatorow w ramach sieci wspotpraprzyja wystipowaniu efektu
synergii dla rozwoju lokalnego i regionalnego p@arzaangswanie r@nych podmiotow i



instytucji w proces podejmowania wspolnych przedgie¢. Dodatkows zalet

wystepowania sieci i oferowanie przez anipakietu ustug jest nitiwos¢ nawigzania

wspotpracy z innymi sieciami (podmiotami) o znadmerponadregionalnym i ponad
Krajowym.

Zaktada s, ze dla sprawnego funkcjonowania struktury sieci plewa zostanie
odpowiednia instytucja zasdzapca, ktéra zajmow@ sic bedzie m.in. gromadzeniem i
przeptywem informacji od podmiotéw zewtrenych do sieci oraz pogdzy poszczegolnymi
inkubatorami. W celu zapewniendaviadczenia pakietu ustug w sieci na wysokim pozmsmi
jakosciowym oraz obrienia indywidualnych kosztéw utrzymania inkubatordnstytucja
zarzmdzapca powinna zajmowssic:

» prowadzeniem wspolnego sekretariatu (ustugi zqwe i podstawowe) i
koordynacj przeptywu informacji do inkubatoréw w sieci,

* Swiadczeniem pakietu ustug: konsultingowych, dorgdbz prawno-finansowych i
szkoleniowych dlatart-upow

» doborem ekspertow i tworzeniem bazy ekspertéw,

» dzialalndgciag promocyjra swiadczonych ustug w regionie,

* prowadzeniem i zaszlzaniem strominternetow,

e wymiam doswiadczé i organizowaniem spotka

Zaklada si, ze kady z uczestnikOw sieci posiatldedzie strom internetowd, gdzie
umieszczone dula informacje o ofercie ustugowe] sieci oraz ofercianego inkubatora.
Instytucja zarzdzapca siecai odpowiada powinna natomiast za aktualizadpformacji o
ustugach sieci. Dziatanie w sieci nie ograniczaywidualnych cech danego inkubatora, a
daje maliwosci dostpu do informacji i przekazania informacji o sobiep( poprzez
utworzenie intranetu dla cztonkéw sieci uttiwiajacego dosip do baz danych).

~Sekretariat sieci” powinien Hy instytuch ,neutralry”, uzasadnionym zatem bytoby
powierzenie zawglzania sie@ przez instytug rozpoznawasm 0 utwierdzonej pozycji na
rynku np.Gornaslgskiej Agenciji Przeksztatéd’rzemystowycliGAPP).

7. Wnioski

Z podsumowania niniejszej #@ artykutu wynikaj nastpujace wnioski:
» utworzenie rolniczego inkubatora przedsorczaci w Pyskowicach jest szans
rozwoju i aktywizacji lokalnego rynku pracy,
» zalet utworzenia inkubatora jest przygotowanie rolnikde jednolitego rynku
rolnego w Unii Europejskiej w zakresie standardétojci produkcji rolnej,
o oferta ustug $wiadczonych przez utworzony inkubator zstu aktywizacji
gospodarczej i podniesieniu efektyvénoprodukciji,



e rozwijajacy sk wokdt inkubatora przemyst rolno-spavczy z okolicznych
gospodarstw stworzy nowe warunki alternatywneggso#ezatrudnienia,

e wilaczenie w struktur sieci inkubatorow gmin o z#@iicowanym charakterze
dziatalngci (przemystowe i rolnicze) przyczynisic powinno do utworzenia
modelowego wizerunku regionu i rozszerzenia palkietadczonych ustug daki
funkcjonowaniu w sieci,

» funkcjonowanie pyskowickiego inkubatora w sieci ubltoréw (zgodnie z
zatlazeniami projektuSEKT) umazliwi swiadczenie ustug na wysokim poziomie
jakaosciowym przy ograniczonych jego kosztach zdeania.
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